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-�BMUÏSJUÏ���FOUSF�SÏBMJUÏT�FU�QFSDFQUJPOT��

-�BMUÏSJUÏ� EBOT� TB� EÏGJOJUJPO� NJOJNBMF� DPSSFTQPOE� Ë� DF� RVJ� FTU� BVUSF�� $FUUF�
WBTUF� OPUJPO� KPVF� VO� SÙMF� TJHOJGJDBUJG� EBOT� MFT� TDJFODFT� IVNBJOFT� FU� MFVS� BQQSPDIF�
E�VO� NJMJFV� E�VOF� TPDJÏUÏ� E�VO� HSPVQF� E�JOEJWJEVT� PV� E�VOF� SÏBMJUÏ� IJTUPSJRVF� ��
OPVT�TPNNFT�UPVKPVST�DPOGSPOUÏT�Ë�DF�RVJ�FTU�EJGGÏSFOU�DF�RVJ�OPVT�FTU�ÏUSBOHFS��

-B�WJTJPO�EF�M�BVUSF�FTU�SBSFNFOU�VOJWPRVF��$PNNFOU�FU�Ë�RVFMMF�GSÏRVFODF�MFT�
JOEJDFT�EF�DFUUF�BMUÏSJUÏ�TPOU�JMT�QFSÎVT�FU�SÏGMÏDIJT�QBS�MFT�DIFSDIFVST� �2VFMT�POU� ÏUÏ�
MFT� DPVSBOUT� EF� QFOTÏF� GBDF� Ë� DFT� EJGGÏSFODFT�  � 2VFMMF� QMBDF� PDDVQF�BVKPVSEhIVJ�
MB� OPUJPO� E�BMUÏSJUÏ� EBOT� MFT� SFDIFSDIFT� TVS� MFT� TPDJÏUÏT� BODJFOOFT�  �%BOT� DFUUF�
QFSTQFDUJWF� MFT� DPOUSJCVUJPOT� QSPQPTÏFT� QPVSSPOU� FOWJTBHFS� MFT�QSPCMÏNBUJRVFT�
TVJWBOUFT�

-�BMUÏSJUÏ� BV� QSFNJFS� BCPSE� OPVT� SFOWPJF� Ë� M�ÏUSBOHFS� FO� UBOU� RV�JOEJWJEV�
DFMVJ� RVJ� WJFOU� E�BJMMFVST�� $PNNFOU� M�ÏUSBOHFS� FTU�JM� QFSÎV� FU� EÏDSJU� EBOT� MFT�
UFYUFT�  � -FT� UFSNFT� MBUJOT� IPTUJT�IPTQFT� QFVWFOU� DPOTUJUVFS� VOF� QSFNJÒSF�
BQQSPDIF� EBOT� MB� DPNQSÏIFOTJPO� EF� M�BMUÏSJUÏ� �� MFT� TPDJÏUÏT� BODJFOOFT�
DPOTJEÏSBJFOU�FMMFT� DFVY� RVJ� MFVST� ÏUBJFOU� ÏUSBOHFST� HÏPHSBQIJRVFNFOU�
MJOHVJTUJRVFNFOU� DVMUVSFMMFNFOU� DPNNF� EFT� j�FOOFNJT�x� EFWBOU� ÐUSF� EPNJOÏT�PV�
DPNNF� EFT� j� IÙUFT� x� JOTÏSÏT� EBOT� EFT� SÏTFBVY� E�ÏDIBOHF� DPNNVOT�  �
$PNNFOU�DPNQSFOESF�MB�OPUJPO�EF�j�CBSCBSF�x� ��

4J� M�PSJHJOF� HÏPHSBQIJRVF� SFTUF� VO� DSJUÒSF� JNQPSUBOU� QPVS� EJTUJOHVFS�
M�"VUSF� E�BVUSFT� ÏMÏNFOUT� JOUFSWJFOOFOU� QPVS� MF� EÏGJOJS� �� MFT� FNQJSFT� POU�
UFOEBODF� Ë� HPNNFS� MFT� GSPOUJÒSFT� QBS� MFVS� FYQBOTJPO�� "MPST� DPNNFOU� MFT�
JOEJWJEVT� POU�JMT� FV� UFOEBODF� Ë� BGGJSNFS� MFVST� QBSUJDVMBSJUÏT� Ë� TF� EJTUJOHVFS� EF�
MFVST� WPJTJOT�  � 1PSUFS� VO� EJTDPVST� TVS� M�BMUÏSJUÏ� D�FTU� BVTTJ� T�JOUÏSFTTFS� Ë� MB�
RVFTUJPO� EFT� EÏQMBDFNFOUT� FU� EFT� DJSDVMBUJPOT�� *M� TFSB� JOUÏSFTTBOU� EF� SBJTPOOFS� FO�
UFSNFT�EF�SBTTFNCMFNFOU�PV�E�FYDMVTJPO��

-�JOUFSBDUJPO�EF� M�ÏUSBOHFS� BWFD� VO�NJMJFV� EBOT� MFRVFM� JM� FTU� BMMPHÒOF� GBJU�EF�
TB� DVMUVSF� VOF� DVMUVSF� j� BVUSF� x�� � -FT� SÏBMJUÏT� NBUÏSJFMMFT� EF� DFT� DPOUBDUT�
DVMUVSFMT�TPOU�SFOEVFT�QBSUJDVMJÒSFNFOU�QFSDFQUJCMFT�QBS�M�BSDIÏPMPHJF���EBOT�VOF�



TPDJÏUÏ� EPOOÏF� EFT� JOGMVFODFT� FYUÏSJFVSFT� QFVWFOU� USBOTQBSBÔUSF� EBOT� TFT�
UFDIOJRVFT� 	BSDIJUFDUVSF� UFDIOJRVFT� EF� DPOTUSVDUJPO� DIPJY� EFT� NBUÏSJBVY�
UFDIOJRVFT� BSUJTBOBMFT� y
� EBOT� TFT� DBOPOT� BSUJTUJRVFT� 	JDPOPHSBQIJF� DIPJY� EF�
GPSNFT� y
� PV� FODPSF� EBOT� TFT� QSBUJRVFT� DVMUVSFMMFT� 	IBCJUVEFT� EF�
DPOTPNNBUJPO� QSBUJRVFT� GVOÏSBJSFT� PV� DVMUVFMMFT� y
�� -FT� BQQSPDIFT�
POPNBTUJRVFT� QFVWFOU� ÏHBMFNFOU� SÏWÏMFS� EFT� JOEJDFT� DMBJST� EF� DPOUBDUT� FOUSF�
QPQVMBUJPO� FU� E�BEPQUJPO� EF� QSBUJRVFT� MJOHVJTUJRVFT� EJGGÏSFOUFT�� � -FT� QIÏOPNÒOFT�
E�IZCSJEJUÏ� FU� E�JNJUBUJPO� TPOU� BJOTJ� MBSHFNFOU� JMMVTUSÏT� EBOT� DFT� EPNBJOFT� FU�
UÏNPJHOFOU� EF� M�JNQPSUBODF� EFT� DPOUBDUT� OPVÏT� FOUSF� MFT� TPDJÏUÏT� BODJFOOFT��
$PNNFOU� M�BSDIÏPMPHJF� FU� TFT� EPNBJOFT� TPOU� Ë� NÐNF� EF� USBDFS� MFT� JOEJDFT�
NBUÏSJFMT� EF� DFT� JOUFSBDUJPOT� FU� JOGMVFODFT� FOUSF� BEPQUJPO� FU� BEBQUBUJPO� MPDBMF�  �
%V�QPJOU�EF�WVF�EJBDISPOJRVF�QFVU�PO�DPSSÏMFS� M�BQQBSJUJPO� MB� SÏBQQBSJUJPO�PV� MB�
EJTQBSJUJPO� EF� DFSUBJOFT� QSBUJRVFT� EBOT� VOF� TPDJÏUÏ� EPOOÏF� BWFD� M�ÏWPMVUJPO� EF�TFT�
SÏTFBVY�E�ÏDIBOHFT�FU�EF�TPO�EFHSÏ�E�PVWFSUVSF�Ë�M�"VUSF� 

-FT� DPOUSJCVUJPOT� EPJWFOU� ÐUSF� QSPQPTÏFT� QBS� EFT� EPDUPSBOUT� EF� MB�.0.� FO�
DPVST� EF� UIÒTF�� "VDVOF� SFTUSJDUJPO� FO� UFSNFT� EF� DBESF� TQBUJBM� FU�
DISPOPMPHJRVF�O�FTU�JNQPTÏF��

-FT� DPOUSJCVUJPOT� QSFOESPOU� MB� GPSNF� TPJU� E�VOF� DPNNVOJDBUJPO� PSBMF� EF� ���
NJOVUFT� 	RVJ� TFSB� TVJWJF� EF� M�JOUFSWFOUJPO� E�VO� DIFSDIFVS� EF� ��� NJOVUFT�
USBWBJMMBOU� TVS� EFT� UIÏNBUJRVFT� QSPDIFT� EF� DFMMFT� USBJUÏFT� EVSBOU� MB�
DPNNVOJDBUJPO� NBJT� QPVS� EFT� QÏSJPEFT� FU�PV� SÏHJPOT� EJGGÏSFOUFT
� �� TPJU� E�VO�
QPTUFS� RVJ� GFSB� M�PCKFU� E�VOF� FYQPTJUJPO� FU� E�VOF� QSÏTFOUBUJPO� EBOT� MF� IBMM� EF� MB�
CJCMJPUIÒRVF�� -�JNQSFTTJPO� EFT� QPTUFST� TFSB� QSJTF� FO� DIBSHF� QBS� MB� .BJTPO� EF�
M�0SJFOU��-FT� SÏTVNÏT� EF� ��������NPUT�NBYJNVNT� TPOU� BUUFOEVT� BV�QMVT� UBSE� MF�
����������� QPVS� VO� ÏWÒOFNFOU� QSÏWV� MF� ����������� FU� TPOU� Ë� FOWPZFS� Ë�
M�BESFTTF� �� EPDUPSJBMFT�NPN!HNBJM�DPN�� 7FVJMMF[� QSÏDJTFS� WPT� OPN� FU� QSÏOPNT�
TUBUVU�FU�PSHBOJTNFT�EF�SBUUBDIFNFOU�UJUSF�EF�MB�DPNNVOJDBUJPO�FU�GPSNF�	QPTUFS�PV�
DPNNVOJDBUJPO�PSBMF
��
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